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La pandemia del Covid-19, un evento Unico en un siglo,
puso a prueba el sistema de comercio mundial. A lo largo
del 2020 reind la incertidumbre sobre cémo el
confinamiento, las restricciones a la movilidad y la
afectacion de la salud de las personas impactarian el
comercio mundial y, en particular, el comercio de la
Republica Dominicana.

En esta edicion de Panorama de Comercio Exterior se
presenta un articulo de Henry Rosa donde analiza cémo
la referida incertidumbre se evidencidé en la diversidad
de estimaciones sobre los flujos de comercio en tiempos
de pandemia realizadas por distintos organismos
internacionales.

En un segundo articulo, Diana Mateo y Magdalena
Lizardo abordan el desempeno del comercio exterior de
bienes de la Republica Dominicana durante 2020 y su
propensidon a cambios en términos de la estructura de
bienes comercializados y socios comerciales.

El 2020 también fue un ano de instalacion de nuevas
autoridades de gobierno en la Republica Dominicana, y
con ello de renovacion de planes y proyectos. Magdalena
Lizardo analiza, en el ultimo articulo, los planteamientos
formulados por la Administraciéon del Presidente Luis
Abinader en materia de desarrollo exportador y su vinculo
con el desarrollo productivo.
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COMPARACION DE LAS PRINCIPALES ESTIMACIONES DE LA

CONTRACCION COMERCIAL EN TIEMPOS DE LA PANDEMIA POR ‘
CORONAVIRUS
Henry Rosa Polanco

El presente manuscrito recoge las estimaciones
del comercio mundial al cierre del primer ano de
la pandemia debido a la enfermedad por COVID-
19, realizadas por las principales agencias
internacionales y organismos multilaterales, con
el animo de que el lector de esta entrega del
Panorama-ODCI tenga una vision integrada y
comparativa.

Recordemos que el virus se manifestdé en China a
finales de 2019 y se propagd con rapidez en el
primer semestre de 2020. Las fechas claves del
inicio son: el confinamiento de Wuhan debido al
brote del coronavirus, el 23 de enero de 2020; la
declaracion del brote como una emergencia de
salud publica el 30 de enero por parte de la OMS;
y, finalmente, la declaracién de la emergencia
como pandemia por parte de la OMS el 11 de
marzo (OMT, 2020).

Comercio mundial de bienes y servicios

Una de las estimaciones principales que se ha
realizado es aquella que intenta responder a la
pregunta de qué tanto se contrajo el volumen
del total del comercio mundial, como promedio
de las exportaciones e importaciones de bienesy
servicios, en términos interanuales; es decir, en
relacion al ano anterior a la propagacion del virus

~[e]
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a escala global.
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En el cuadro 1 se muestran los resultados de
cuatro reportes internacionales publicados en
2021, a saber: del Global Economic Prospects-
GEP- del Banco Mundial (BM) de junio; del World
Economic Outlook-WEO- del Fondo Monetario
Internacional (FMI) de julio; del Global Trade
Atlas Forecasting (CTAF) de la agencia IHS-
Markit de febrero; y de la Global Review de
marzo de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (mejor conocida
como UNCTAD, por sus siglas en inglés).

Cuadro 1. Estimaciones de la contraccidn interanual del
volumen del comercio mundial de bienes y servicios
seglin organisma internacional, fuente y fecha (2020)

Organizacion Estimacion Fuente y fecha
BM -8.3 % GEP (junio 2021)
FMI -8.3% WEO (julio 2021)
GTAF -11.2% IHS-Markit (febrero 2021)
UNCTAD -12.0% GR (marzo 2021)

Fuente: elaboracion propia

Todas estas estimaciones de la contraccion
interanual del volumen del comercio mundial de
bienes y servicios de 2020 se situan por encima
del -7.7%. que, segun el economista Brodzicki de
la agencia IHS-Markit, es la cifra que representa la
contraccion interanual experimentada en la crisis
financiera global de 2009 (IHS-Markit, 2021).

Comercio mundial de bienes

Otra estimacion relativa importante es la que se
centra en la contracciéon interanual del volumen
del comercio mundial uUnicamente de bienes,
como promedio de las exportaciones e
importaciones. En el cuadro 2, incluimos los
resultados de tres fuentes: Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), UNCTAD, y la Comision
Econdmica para América Latina y El Caribe
(CEPAL).




Cuadro 2. Estimaciones de la contraccion interanual del volumen el
comercio mundial de bienes seglin organismo internacional, fuente

y fecha (2020)
Organizacion Estimacién Fuentey fecha
oMC -5.3% Press/876 (marzo 2021)
CEPAL -9.0% Perspectivas 2020 (enero 2021)
UNCTAD -9.0% GR (marzo 2021)

Fuente: elaboracion propia

La OMC (2021) comunico el 31 de marzo de 2021
mediante nota de prensa, su estimacion
actualizada de la contraccidon del volumen del
comercio mundial de mercancias del 2020 en un
-53% interanual, reconociendo resultados
mejores de lo esperado y revisando sus
estimaciones anteriores que realizé en abril y en
octubre del 2020, cuyas proyecciones fueron
-12.9% y -9.2%, respectivamente.

En todo caso, tanto las estimaciones de la OMC
como los resultados de la CEPAL y la UNCTAD
gue coinciden en un -9% estas ultimas, estan por
debajo del -13% registrado en 2009 durante la
crisis financiera mundial segun la CEPAL (2021,
p.30).

Como es de suponer, la contraccion del volumen
del comercio de bienes en el 2020 fue desigual
en cada region y por cada flujo comercial, como
se muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3. Estimaciones de la contraccion interanual del volumen
del comercio de bienes por region y flujos comerciales para el afio

Las regiones mas afectas en sus exportaciones,
segun la OMC (2021), fueron América del Norte
(-8.5), seguidos por Oriente Medio (-8.2), Africa
(-81) y Europa (-8.0). Por el lado de las
importaciones, las mas afectadas fueron Oriente
Medio (-11.3), América del Sur, Central y Caribe
(-9.3), Africa (-8.8) y Europa (-7.6). Asia representa
la excepcidon a la regla al experimentar un
aumento en sus exportaciones de un 03% vy
apenas un descenso de 1.3 en sus importaciones.

La CEPAL (2021) estimo para el 2020 una caida
interanual de un 6% en el volumen de las
exportaciones de América Latina y El Caribe
(ALC) y de un 16% en el volumen de las
importaciones, equiparando esta ultima a la
registrada durante la crisis financiera mundial de
20009. Estas estimaciones las realizo la CEPAL con
proyecciones a partir de datos disponibles hasta
agosto 2020, sobre la base del Monitor Mundial
del Comercio de la Oficina de Analisis de Politica
Econdmica de los Paises Bajos. El cuadro 4
desglosa algunas subregiones 'y paises
seleccionados.

Cuadro 4. Estimaciones de la contraccidn interanual del volumen
del comercio de bienes por region y flujos comerciales en el afio

2020
Region /flujo comercial Exportaciones Importaciones

Ameérica Latina y El Caribe -6.0 % -16.0 %
Ameérica del Sur -4.0 % -16.0 %
Centroamérica -3.0% -9.0%
El Caribe -6.0 % -21.0 %
México 7.0 % -16.0 %
China* -1.9 % 3.0%

Estados Unidos* -12.9% -8.2 %

2020
Regidn / flujo comercial Exportaciones Importaciones
América del Norte -8.5% -6.1%
América del Sur, Central y Caribe -4.5 % -9.3%
Europa -8.0 % -7.6%
CEI -3.9% -4.7 %
Africa -8.1% -8.8%
Oriente Medio -8.2 % -11.3%
Asia 0.3 % -1.3%

Fuente: OMC, 2021.
*CEl: Comunidad de Estados Independientes
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Fuente: CEPAL, 2021. *Variacién porcentual caleulada por CEPAL entre el
promedio del periodo enero/agosto 2020 y el mismo periodo de 2019
Asimismo, la CEPAL (2021) realizé un ejercicio en
el que proyectd la variacion porcentual en
términos  interanuales del valor de las
exportaciones de ALC del 2020 respecto al 2019
en el que concluye que la mayor contraccion
sufrida en el 2020 seria la intrarregional con un
-24%.




Luego, las exportaciones destinadas a Estados
Unidos y Europa registrarian sendas caidas en el
orden del 14% y 13%, respectivamente. En
cambio, hacia China esperaba que crecieran un
2% al término de 2020 en relacion con el ano
anterior.

En relacion con la variacidon porcentual del valor
de las importaciones de ALC en el 2020 en
términos interanuales respecto al 2019, la CEPAL
(2021) senald que la contraccidn mas fuerte,
después de la intrarregional de un -24%, podria
haber sido la de Estados Unidos con un -21%,
seguido de la Unidn Europea con un -20%, otros
paises de Asia (excepto China) con un -18% vy
China con un -12%.

La UNCTAD (2020), de su lado, estimd una
variacion porcentual de China sobre la misma
base de datos que utilizd la CEPAL (2021), pero
para el periodo enero/mayo 2020 arrojando un
-4.4% en el volumen de sus exportaciones de
bienes y un -2% en el volumen de sus
importaciones, respecto al mismo periodo del
ano anterior. Del mismo modo calculé para el
mismo periodo los flujos comerciales de Estados
Unidos, arrojando una caida del 121% en el
volumen de sus exportaciones y un 10.5 en el de
sus importaciones. Ademas, proyectd un cierre
de 2020 para América Latina con una caida del
volumen de sus exportaciones en el orden del
8.7% en términos interanuales, y una caida de un
12% en el de sus importaciones, en iguales
términos.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por
su parte, con datos disponibles hasta noviembre
del 2020, elaboré un indice de volumen
agregado de las exportaciones de bienes que
comprendié 10 paises de América Latina
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El Salvador,
México, Paraguay, Perud, Uruguay y Venezuela)
cuyo resultado proyectd una caida aproximada
interanual para el conjunto del ano 2020 de un
10.4% (BID, 2021).
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El hecho de que las ultimas estimaciones

arrojaran resultados mas favorables de lo
previsto, se debid, en gran parte, a una
recuperacion a nivel global en el ultimo trimestre
del ano 2020 en el valor del comercio mundial
de bienes.

Al respecto, la OMC (2021) publicé (grafica 1) la
evolucion trimestral interanual del valor del
comercio mundial de mercancias en dolares
corrientes estadounidenses donde se aprecia que
el valor del comercio mundial de los productos
agropecuarios y las manufacturas
experimentaron un crecimiento de un 6%,
respectivamente, relativo al mismo trimestre del

ano anterior.

Grafica 1: Evolucién trimestral interanual del
comercio mundial de mercancias
(2020T1-2020T4)

Valoraciéon porcentual

BT 2020 = T2 2020 WT3 2000 = T4 2020

AR D [ | "
3
A0 + 5 & s 7 &
20 +
-18
31 19
-30 4 26
40 +
43
S0 -
Tatal mescancia Froductos Combustibles y productas Manufacturas
AREOPOTIANGE ¢ la mincria
Mercancia

Fuente: OMC, 2021,

Comercio mundial de servicios

En lo que se refiere a las estimaciones del
comercio mundial de servicios, como se puede
apreciar en la gréafica 2, la OMC (2021) indica que
en el 2020 las exportaciones de servicios de viajes
se redujeron un 61.8%, los servicios comerciales
un 19.5% y los servicios de transporte un 18.3%, en
promedio trimestral interanual.




Grafica 2: Evolucion trimestral interanual del comercio mundial de servicios comerciales
(2020T1-2020T4)
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Fuente: Tomado de OMC, 2021.

Un indicador relevante relacionado con el intercambio de servicios a escala mundial, lo representa la
llegada de turistas internacionales que en 2020 sufrié una caida inducida por la pandemia del 73% y en los
paises de Asia y el Pacifico de un 80%, segun estimaciones de la Organizacién Mundial del Turismo (OMT,
2021).
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ANALISIS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE BIENES EN

2020
Diana Mateo Nova y Magdalena Lizardo

El 2020 fue un ano retador en el que se
afrontaron numerosas vicisitudes en los distintos
sectores sociales y econdmicos del pais a causa
de la pandemia por COVID-19; sin embargo,
icudn grande fue el impacto en las métricas del
comercio internacional de bienes de Republica
Dominicana en ese ano? Para este proposito se
analiza el comportamiento de las exportaciones
e importaciones del 2020, y se compara con el
comportamiento exhibido durante el periodo
2015-2019.

En primer lugar, se indagan los cambios a nivel
agregado en las exportaciones e importaciones
de bienes en 2015-2020. Luego, se identifican los
principales cambios ocurridos a nivel de la
composicion de las canastas exportadora e
importadora de bienes en el contexto del COVID-
19.

Tendencias prevalecientes previo al COVID-19
y el cambio en 2020

Segun datos del Banco Central, durante los anos
previos a la pandemia se observaba una
tendencia al aumento del déficit comercial en
términos absolutos, no asi en términos del PIB.
En 2019, el déficit alcanzé US$9,075.1 mill, siendo
21.6 % superior al nivel alcanzado en 2015. No
obstante, en términos del PIB, el déficit en la
balanza comercial se redujo ligeramente entre
2015 y 2019, al pasar de 10.5% a 10.2%. Hay que
observar que en 2018 se revirtid la tendencia a la
reduccion del déficit en la balanza comercial
como proporcion del PIB, volviendo dicha
tendencia a ser retomada en 2019.
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos
Banco Central.

En 2020, en el contexto del COVID-19, el déficit
en la balanza comercial se redujo tanto en
términos absolutos como en proporcion del PIB
al situarse en US$6,7492 MM y 86% del PIB,
respectivamente. La variacion absoluta fue de
US$2,325 mill, equivalente a una contracciéon de
-25.6% respecto a 2019. Mientras que la variacién
como proporcion del PIB ascendio a -1.6 ppt.

La disminucion del déficit en la balanza
comercial en 2020, respecto a 2019, se explica
mayormente por la fuerte reduccion de las
importaciones de bienes en -159%, que
practicamente duplico la contraccion de 8.0% en
las exportaciones de bienes.




Aumento en la participacion de las
exportaciones zonas francas

La pandemia interrumpid el periodo iniciado en
2009 de relativo buen comportamiento de las
exportaciones de bienes de Ila Republica
Dominicana, las cuales lograron mostrar
contracciones menores o expansiones superiores
a las de las exportaciones mundiales, con la

excepcion de los anos 2017 y 2018.

En 2020, las exportaciones dominicanas se
contrajeron en -8.0%, ligeramente superior al
-7.4%  evidenciado por las exportaciones
mundiales, un comportamiento mas en
consonancia con lo acontecido en 2000-2008,
cuando el crecimiento de las exportaciones
dominicanas totales estuvo a la saga de las

exportaciones mundiales.

En 2020, si bien el comercio exterior durante el
primer ano de la pandemia fue afectado
negativamente tanto en el régimen nacional
como en el régimen de zonas francas, en el
réegimen nacional la reduccion de las
exportaciones (-11.0%) fue mas acentuada que la
experimentada por las exportaciones de zonas
(-5.6%). Como

exportaciones de zonas francas ganaron

francas consecuencia, las

participacién en las exportaciones totales del
pais al pasar de representar 55.8% en 2019 a
57.3% en 2020.

Evolucién exportaciones de bienes mundiales
y de la Republica Dominicana segulin régimen
Tasa de crecimiento anual, 2000-2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco
Central y la OMC
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Una cesta exportadora mas concentrada en
términos de partidas arancelarias exportadas

En el contexto de la pandemia, el pais logrd
mantener el flujo de exportaciones en 3467
partidas arancelarias exportadas en 2019, aunque
hubo una reduccion de 12.9% en el valor total
exportado, al pasar de US$11,256 mill en 2019 a
UD$9,816 mill en 2020. Esto implica que se logrd
mantener en 2020 una oferta exportadora
resiliente a las condiciones de la pandemia en
86% de las partidas arancelarias exportadas en
2019. Las 563 partidas arancelarias que se
exportaban en 2019 pero que dejaron de ser
exportadas en 2020, representaron una parte
reducida del valor total de las exportaciones de
2019, ascendente a US$31 millones vy
equivalentes a 0.28% del valor total exportado en
2019. Pero también, partidas que no se
exportaron en 2019 pasaron a ser exportadas en
2020, por un valor de US$28.4 mill, es decir 0.29%
del valor total exportado en 2020.

El grado de concentracidon de las exportaciones
de bienes, medido segun el indice de Herfindahl,
aumentd en 2020, respecto a 2019, al pasar de
0.036 a 0.049. El mayor aumento de Ila
concentracion de la estructura exportadora
ocurrio en las exportaciones en el régimen
nacional, ya que el indice de Herfindahl subié de
0.127 a 0.224, mientras que en las exportaciones
de zonas francas aumenté de 0.046 a 0.049. La
mayor concentracion en las exportaciones
nacionales se aumento
considerable de las exportaciones de oro, las
cuales de representar el 325% de las

explica por el

exportaciones nacionales en 2019 pasaron a
46.0% en 2020.



En la estructura a nivel de productos también se

observaron cambios en 2020 respecto a 2019. En
las exportaciones bajo el régimen nacional
ganaron participacion los productos minerales
(especificamente oro, plata) y los productos
agropecuarios (especificamente, guineos, cacao
en grano, aguacates, ajies y pimientos y tabaco
en rama). Si bien los productos industriales
nacionales perdieron relevancia en las
exportaciones totales en su conjunto, hubo
rubros que expandieron su participacion como
fueron azucar crudo y sus derivados, productos
de la industria quimica, envases y tapas plasticos,
combustibles derivados del petrdleo, aceite de
soya, galletas, frutas procesadas, cajas de cartén

corrugado y pastas alimenticias.

En el caso de las exportaciones de zonas francas,
en 2020
exportaciones totales la fabricacién de equipos

ganaron terreno dentro de las

médicos y quirdrgicos, productos eléctricos,
manufacturas de tabaco, otros productos
industriales, productos farmacéuticos y cacao
manufacturado. Mientras que los productos de
zonas francas que perdieron participaciéon en las
exportaciones totales fueron alimentos para
aeronaves, manufacturas de calzados, articulos
de joyeria y conexos y confecciones textiles.

En términos de cdodigos arancelarios, las
principales cinco partidas arancelarias con
mayor expansion durante 2020 fueron, en el caso
de las exportaciones nacionales, las partidas
7108.12.00, (oro), 721410.00 (barras forjadas),
0803.90.12 (banano), 1701.13.00 (azucar de cana) y
0804.40.00 (aguacates). Con la excepcion de las
exportaciones de banano que se contrajeron en
US$34 mill, las demas partidas fueron las de
mayor crecimiento de las exportaciones en 2020
en términos absolutos. Las partidas arancelarias
de peor desempeno exportador fueron
8502.12.00 (generadores de corriente continua),
7108.13.00 (joyeria), 7214.20.00 (varillas), 0803.10.11
(platanos) y 7202.60.00 (ferroniquel)

Los productos de exportaciones de zona franca
mas favorecidos durante el 2020 corresponden a
las partidas 9018.90.11 y 9018.20.00 (dispositivos
médicos), 854519.00 (electrodos), 8517.12.00
(celulares) y 8536.20.00 (disyuntores, breakers).
Mientras que las partidas arancelarias de peor
desempeno fueron 6109.10.00 (prendas vy
complementos accesorios, de vestir, de punto de
algodoén), 3006.91.00 (bolsa drenable), 7113.19.10
(joyeria), 6405.10.00 (ballerinas para dama) y
9018.90.16 (bisturi quirurgico).

Cédigos arancelarios con mayor expansion y contracciéon de las
exportaciones en 2019-2020 segln régimen aduanero.
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Ligera reducciéon en la concentraciéon de los
mercados de destino de las exportaciones

Los datos de la Direccion General de Aduanas
muestran que en los anos previos a la pandemia
por COVID-19, los principales destinos de las
Estados
Unidos, Suiza, Canad3d, India y Haiti, a los cuales

exportaciones dominicanas fueron
se dirigido 76.8% de las exportaciones . En el
contexto del COVID-19, en 2020 los cinco
principales destinos fueron Estados Unidos,
Suiza, Haiti, Puerto Rico y Canada que

concentraron 77.3% de las exportaciones.

Si se mira la estructura de los destinos de las
exportaciones en funcidon del niumero de paises a
los cuales se exporté al menos USD$5,000, en
2020 el numero ascendidé a 137, ligeramente
superior al evidenciado en 2019 de 135. También
el nivel de concentracion de los mercados de
exportacion se redujo levemente, al pasar el
indice de Herfindahl de 0.278 en 2019 a 0.264 en
2020. No obstante, hubo ligeras diferencias entre
la estructura de mercados de destino de las
exportaciones de zonas francas y del régimen
nacional. En las primeras aumenté ligeramente
el nuUmero de paises de destino (de 117 a 120) y el
indice de Herfindahl se redujo de 0.554 a 0.541,
mientras que en las exportaciones del régimen
nacional se redujo el numero de paises de
destino de 93 a 89 y el indice de Herfindahl
aumentd de 0119 a 0.148. Esto implica que en
términos de concentracion de mercados, hubo
una ligera reduccion en el caso de las
exportaciones de zonas francas y un ligero
aumento en el caso de las exportaciones del
régimen nacional.

No obstante, visto en una perspectiva de los
mercados de mayor expansion, los destinos que
mostraron mayor crecimiento de las
exportaciones nacionales en 2020, respecto a
2019, fueron Suiza, Canada, Paises Bajos, Corea

del Sury Puerto Rico.
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A Suiza se exportaron US$383.77 mill mas que en
2019 y a Canada US$52.26 mill adicionales, como
resultado de mayores exportaciones de oro. Vale
indicar que, en términos de volumen, las
exportaciones de oro se contrajeron en -31.9% en
2020 respecto a 2019; no obstante, el formidable
crecimiento del valor unitario de 67.9%, debido al
aumento del precio internacional del oro en
2020, hizo que el crecimiento del valor total de
las exportaciones de oro fuera de 14.3%. El
aumento de las exportaciones a los Paises Bajos,
Corea del Sur y Puerto Rico corresponde a
exportaciones de ferroniquel.

En el contexto de la pandemia, el mercado
centroamericano aumentdé su participaciéon en
las  exportaciones totales de Republica
Dominicana, gracias a la expansion de las
exportaciones hacia Costa Rica, Guatemala,
Honduras y el Salvador en US$29.7 mill en 2020,
respecto a 2019, que compensod la contracciéon de
las exportaciones dirigidas a Nicaragua, México,
Belice y Panama. Mientras que las exportaciones
dominicanas hacia la region del Caribe se
contrajeron en la gran mayoria de los destinos,
con la excepcion de Jamaica, Curazao, Granada,
Islas Caiman y San Cristébal y Nieves.
Particularmente, se destaca la reduccion de las
exportaciones hacia Haiti, Cuba por US$472.5 mill

y US$21.4 mill, respectivamente.

Destinos de las exportaciones de bienes con
mayor expansion y contraccién en 2019-2020
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Drastica reduccién de las importaciones de
bienes

Durante el periodo previo a la pandemia, si bien
las importaciones de bienes mostraban una
tendencia al alza en términos absolutos, como
proporcién el PIB la tendencia era a la baja. Entre
2015 y 2019, las importaciones de bienes
aumentaron 20% en términos absolutos, al pasar
de US$16,905.5 mill a US$20,267.8 mill, mientras
gue como proporcion del PIB pasaron de 23.7% a
22.8%. Durante estos cinco afnos, se observd una
reduccidon de las importaciones de materias
primas como proporciéon del PIB, ya que las
importaciones de bienes de consumo
aumentaron dicha proporcién y en las de capital
se mantuvo constante.

En 2020, la pandemia generd una drastica
reduccion de las importaciones en términos
absolutos al situarse en US$17,046,5 mill, lo que
significé una contraccidn equivalente a -15.9%
respecto a 2019 y apenas 0.83% por encima del
nivel existente en 2015. Durante el perido 1993-
2020, solo en 2009 se evidencid una reduccion
mayor de las importaciones de bienes (-23.1%). En
2020, las importaciones mas afectadas fueron las
nacionales, al contraerse en US$2,889.4 mill
(-17.7% en 2020 respecto a 2019) para situarse en
US$13.426.0 mill en 2020. Las importaciones de
zonas francas también se vieron afectadas al
alcanzar US$3,620.1 mill, tras experimentar una
reduccion de US$331.5 mill respecto a 2019, lo
cual supuso una reduccion de 8.4%.
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Importaciones de bienes segun régimen

aduanero.
Millones US$ y % PIB
25,000.0 35.0
20,0000 ’ML ;?z
:: 15,000.0 _’\\A’ W0 =
é P00 | | | | | | 150
= i o g o 100

50000

50
0.0 . L )

2010 2011 2012 M3 MaA 3015 2016 2017 ZOUE 049 2000

W facsonales Zonas Francas

e R T RO S DR 0S5 P s—acion des B
— T orias Trancas % PIR
Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco
Central.

La mayor contraccion se evidencid en las
importaciones de bienes de consumo (-18.9%),
mientras que las importaciones de materias
primas y bienes de capital se contrajeron en
-12.6% y -13.3%, respectivamente. Similarmente, la
contraccion de las importaciones fue
significativamente mayor en las importaciones
petroleras (43.3%), debido tanto a la reduccién
del volumen de importacion como de los precios
internacionales del petréleo y sus derivados en

2020.

A nivel de partidas arancelarias, en 2020 las
materias primas de menor expansidon respecto a
2019 fueron tortas de aceite de soya (+US$88.2
mill) y tabaco en rama o sin elaborar y
desperdicios (+US$59.9 mill), mientras que las de
mayor contraccion fueron petréleo crudo (-
US$408.4 mill) e hilados de algodon (-US$53.1
mill). Las importaciones de bienes de consumo
de mayor crecimiento fueron las mascarillas
(+US$159.8 mill) y las demas manufacturas de
plasticos (+US$53.1), mientras que las de mayor
contraccion fueron productos blandos derivados
de petroleo (-US$1,0179) y automoviles (-
US$98.9).



Finalmente, las importaciones de bienes de
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de sonido (-US$85.7 mill) y camionetas(-US$38.2
mill).

menor demanda de petrdleo y sus derivados,
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econdmica, junto a menores precios

. . .. internacionales, hizo que la reduccién de las
Cédigos arancelarios con mayor expansion y

contraccion de las importaciones en 2019-
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importaciones petroleras representaran 47.8%
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2019 como en 2020. No obstante, se evidencio
una mayor concentracion en la distribucion de
las exportaciones por bienes, tanto en las

o . . . . exportaciones nacionales como de zonas
Si bien USA, China, México, Brasil y Espana ) o

) ) o i francas. De igual forma, en términos de
continuaron siendo los principales paises de - )

) . ) concentracion de mercados, hubo una ligera

procedencia de las importaciones de la . .

L o reduccién en la concentracién en los mercados
Republica Dominicana, representando en

conjunto 69.6% y 68.4% del valor FOB importado
en 2019 y 2020, respectivamente, en el contexto

de destino de las exportaciones de zonas francas
y un ligero aumento en el caso de los destinos

) i 3 de las exportaciones del régimen nacional.
de la pandemia los paises mas cercanos de la

region ganaron ligeramente participacion en las
importaciones dominicanas. Tal es el caso de
Colombia, Costa Rica, Guatemala y Honduras,
cuyas participaciones en las importaciones
totales pasaron de representar 2.01%, 1.08%,
0.79% y 0.45% en 2019, respectivamente, a
representar 2.2%, 1.27%, 0.92% y 0.59% en 2020,
respectivamente.
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APUESTA A LA ARTICULACION Y COORDINACION DE LAS
POLITICAS DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES Y EL
DESARROLLO PRODUCTIVO
Magdalena Lizardo Espinal

Con la instauracion de nuevas autoridades de
gobierno a partir de agosto de 2020 se han
adoptado una serie de acciones que pautan
hacia donde se encamina la politica publica en
términos de desarrollo exportador y productivo.
Durante los meses de septiembre y diciembre de
2020, el Gobierno procedioé a la adopcion de los
siguientes instrumentos de politica publica:

e Plan Nacional de Fomento a |las

Exportaciones 2020-2030

e Plan de Promocién de Exportacion 2021
e Plan de Relanzamiento de las Zonas Francas
e Plan de Relanzamiento de la Industria del

Tabaco.

Durante el referido periodo también se elabord
una propuesta de Politica Nacional de Calidad, se
cred la Mesa de Servicios con el mandato de
disenar una Estrategia Nacional de Exportacion
de Servicios y se emitié el Decreto 588-20 que
declara de prioridad nacional la industrializacion
y crea la Mesa Presidencial de la Industrializacion
con el mandato de elaborar en 30 dias el Plan
Nacional de Industrializacion.

Presentacion del Plan
Nacional de Fomento a las
Exportaciones.

Fuente de la imagen:
pagina web oficial de la
Presidencia de la Republica.
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Un elemento a destacar es la naturaleza
multisectorial y muiltiinstitucional de los planes,
con lo cual se reconoce que el logro de objetivos
en material de aumento de las exportaciones
solo sera posible si se ejecutan acciones
coordinadas desde distintas instituciones que se
orienten a resolver los problemas que impiden
un Mmayor aprovechamiento de las oportunidades
existentes en los mercados internacionales.
Reconocer la necesidad de este accionar
coordinado es clave, ya sea nivel global o en una
actividad especifica, como en el caso de la
industria del tabaco, requiere actuar en distintos
frentes, acciones aisladas tienen un impacto
reducido o inexistente.

Estos instrumentos de politica procuran trazar
una ruta articulada y coherente de acciones
pautadas para ser desarrolladas en un horizonte
temporal que abarca, segun el instrumento,
desde el corto plazo de 2020-2021, el mediano

plazo hasta 2022-2024 o el mas largo plazo de
2025-2030.

(Sigue en la otra pagina)




El PNFE 2020-2030 esta estructurado en cinco
pilares y contiene 11 objetivos estratégicos, 26
lineas de accidén y 329 medidas o acciones a
desarrollar por las 44 instituciones publicas y 10
organizaciones empresariales que participan en
su implementacién. El plan cuenta con 48
indicadores  para seguimiento, pero solo
establece metas especificas para el impacto
global que se entiende tendran las acciones.
Estas metas son aumentar el valor de las
exportaciones de bienes de US$11,219 en 2019 a
US$29,971 en 2030, y aumentar la participacion
de las exportaciones de bienes y servicios de la
Republica Dominicana en el comercio mundial
de 0.058 % en 2015 a 0139 % en 2030. La
implementacion del Plan cuenta con una mesa
técnica de seguimiento interinstitucional.

El Plan de Promocion Comercial 2021, a su vez,
establece requerimientos minimos de
desempeno que deben alcanzar las Secciones
Comerciales de las embajadas y consulados de la
Republica Dominicana con el propodsito de
identificar nuevos compradores y mercados para
las exportaciones dominicanas y captacion de
inversion extranjera hacia nuestro pais. La
ejecucion del Plan de Promocién Comercial 2021
involucra mayormente al Ministerio de
Relaciones Exteriores y a Pro-Dominicana y
cuenta con el apoyo de una Comisiéon Consultiva
integrada por asociaciones empresariales. La
figura de la Seccion Comercial en las embajadas
y consulados fue establecida mediante Ia
Resolucion 5-2017 del MIREX.

El Plan de Relanzamiento de la Industria del
Tabaco establece acciones con metas muy
concretas de los apoyos que ha de recibir la
industria de tabaco; no obstante, no hay metas
explicitas del resultado esperado del Plan en
términos de aumento de la produccion y de las
exportaciones.
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m PLAN MACIONAL DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES DE
LA REPUBLICA DOMINICANA

2020 - 2030

WEPUBEICA DOMINICANA

El Plan involucra a 17 instituciones publicas,
representantes de los productores de tabaco y
del sector industrial, a la academia y a la
cooperacion internacional.

Si bien no existe un documento publico
explicativo, a partir de la informacién del acto de
lanzamiento del Plan de Relanzamiento de las
Zonas Francas se sabe que el mismo se
estructura en torno a cinco objetivos estratégicos
y que se procura duplicar el numero de
empresas existentes en zonas francas durante el
periodo de la Administracién del Presidente Luis
Abinader. En 2020 existia 692 empresas en 75
parques de zonas francas en todo el territorio
nacional.

En el recuadro es expresan los ejes estratégicos y
los objetivos que persiguen los instrumentos de
politica emitidos por la Administracion del
Presidente Luis Abinader vinculados al fomento y
promocién de las exportaciones y |la
industrializacion.

Ahora bien, ¢cudles elementos motivan la
adopcion de estas politicas?. Ciertamente la
coyuntura del COVID y la necesidad de propiciar
la reactivacion econdmica son dos de los
principales motivadores en el corto plazo. La
pandemia ha hecho evidente la necesidad de
mayor eficiencia en los procesos logisticos, asi
como de doblar los esfuerzos para recuperar los
empleos perdidos y crear nuevos puestos de
trabajo y asegurar flujos adecuados de divisas.




Pero también esta el interés en aprovechar

nuevas oportunidades, como es el caso del
nearshoring o relocalizacion de empresas,
mayormente situadas en China, en lugares mas
proximos al mercado de Estados Unidos,
fendmeno originalmente vinculado a las disputas
comerciales entre la China y USA durante la
Administracion Trump, pero que a raiz de la
pandemia responde al interés de las empresas
en diversificar sus fuentes de suministro y
produccién  para  minimizar riesgos de
interrupciones abruptas debido a la ocurrencia
de fendmenos inesperados, como pandemia y
desastres naturales.

Un tercer motivo es de naturaleza estructural y
esta asociado a la urgencia de que el aparato
productivo dominicano supere problemas que
impiden que su produccién sea mas competitiva
en los mercados internacionales, con mayor
creacioén de valor y diversificacion de mercados y
productos. El interés en la industrializacion esta
dirigido a crear un entramado productivo mas
complejo, con mayores eslabonamientos
productivos que permitan aumentar la creacion
de valor en el territorio nacional. El pais tiene mas
de 40 anos con un modelo dual de desarrollo
industrial, donde ha habido una escasa
vinculacion entre las empresas que operan en
zonas francas dirigidas a la produccién para
exportacion y las empresas industriales que
operan mayormente para abastecer el mercado
local.

Las experiencias de paises exitosos en materia de
desarrollo productivo muestra que es necesario
avanzar en el desarrollo de estructuras
productivas que muestren mayor
interdependencia entre empresas exportadoras
dindmicas y el resto de las empresas locales, las
cuales a través de sus vinculos con las primeras

se convierten en exportadores indirectos.

Pero esto solo es posible si se apuesta al
desarrollo de las capacidades de los recursos
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humanos, a la innovacion de nuevos productos y
procesos a través de la incorporacion de la
ciencia y la tecnologia y a la eficiencia en los
procesos logisticos. De no ser asi, el pais estaria
destinado a que gran parte de su sector
industrial permanezca exportando en nichos de
productos maduros con bajo perspectivas de
crecimiento; a desaprovechar las oportunidades
de la exportacion indirecta hacia mercados en
crecimiento; asi como a exhibir una limitada
capacidad para atraer inversidon extranjera
directa que perciba al pais como un destino
donde hay potencial para crecer.

"Es necesario avanzar en el
desarrollo de estructuras
productivas que muestren mayor
interdepencia entre empresas
exportadoras dinamicas y el resto
de las empresas locales".

Un cuarto factor es el reconocimiento de que el
pais necesita adecuar su aparato productivo al
cambio tecnoldgico en curso, asociado a la
Industria 4.0, donde Ila digitalizacion vy
automatizacion de procesos y el uso intensivo de
datos seran cada vez mas relevantes en los
procesos productivos.

Como se ha indicado, no todos los instrumentos
tienen metas explicitas sobre los resultados
esperados de las acciones a ser implementadas
El establecimiento de estas metas especificas, a
nivel de los insumos, productos y resultados para
el conjunto de instituciones sobre las cuales
recae la puesta en marcha de los planes
analizados, es una tarea a completar y hay que
asegurar que las mismas estén reflejadas en los
respectivos planes estratégicos institucionales
qgue deberan estar vigentes en el periodo 2021-
2024. Esto es una condicidon sine qua non para
evaluar que tan efectividad han sido las politicas
adoptadas.
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ANEXOS

Plan Nacional de Fomento a las Exportaciones 2020-2030

PILAR 1. OFERTA EXPORTABLE AMPLIADA, DE CALIDAD, INNOVADORA, COMPETITIVA, SOSTENIBLE Y ESTRATEGICAMENTE DIVERSIFICADA.
OBIETIVO 1.1 Incrementar la oferta exportable mediante el aumento de la productividad y calidod, incorporacion de nuevos exportadores
innovacion en nueves bienes y servicios pora exportacicn,

OBJETIVO 1.2 Generar mayor volor agregado nacional y crear fuertes encodenamientos entre lo produccién de bienes y servicios para
exportacidn y el resto del tejido productivo.

PILAR 2. FACILITACION DEL COMERCIO Y CONECTIVIDAD, LOGISTICA Y TRANSPORTE EFICIENTES Y COMPETITIVOS

OBIETIVO 2.1 Haocer mds simples, dgiles y efectivos los procesos de odministracidn, reguiocién y control de las octividades winculadas af
camercio exterior,

QRIETIVO 2.2 Contar con servicios de conectividad y logistica eficientes que aseguren lo trozabilidad v seguridad de los exportaciones de bienes
y servicios y potencien ef aprovechamiento de los ventojas de lecalizacidn geogrdfica de Repiblica Dominicana

PILAR 3. DIVERSIFICACION ESTRATEGICA DE MERCADOS, AMPLIACION ¥ APROVECHAMIENTO DEL ACCESO E INTERNACIONALIZACION DE LAS
EMPRESAS DOMINICANAS.

OBIETIVO 3.1 Expandir y consolidar la presencia en mercados vigentes y nuevos considerados estratégicos por la oportunidad que ofrecen para
el crecimiento de las exportaciones dominicanas

OBIETIVO 3.2 Meyorar la propension a la internacionalizacion de empresas dominicanas hacia mercados en que muestren ventajas competitivas.
PILAR 4. ENTORNO FAVORABLE A LA INVERSION ¥ MOVILIZACION DE RECURSOS PARA FOMENTAR EL DESARROLLO EXPORTADOR
OBIETIVO 4.1 Contar con embiente mocroeconomico y climo de negocios fovorable o la exponsion de lo capocidod productiva v exportedora.
OBIETIVO 4.2 Mowilizar recursos nacionales para expandir lo capacidod exportadera dominicana.

OBIETIVO 4.3 Incrementar los flujos de inversién extranjera directa hacia sectares estratégicos que efeven la competitividad y generen
eslabonamientos y mayor valor agregado.

PILAR 5. DESARROLLO DE CULTURA Y DE CAPACIDADES PARA UNA INSERCION COMPETITIVA EN LOS MERCADOS INTERMACIONALES
OBIETIVO 5.1 Desarrofior culture exportadora que haga de Republice Daminicana un socio confiable, por su compromise con [a excelencia y
respeto o lo acordado.

OBJETIVO 5,2 Incrementar las copacidades nocionales parg fomentar exportociones y atraer inversiones que impacten positivamente en el
desarrolio sostenible de lo Repiiblica Dominicana.

Plan de Relanzamiento de las Zonas Francas
OBIETIVO 1. Promaver los Inversiones y “nearshoring” con el propdsito de maximizor el aprovechemiento de los oportunidades derivados del nuevo
entorng econdmico internacional,
OBJETIVO 2. Elevar la eficiencia en permisologio gubernamental para hacer mds fécil la creacidn de nuevas empresas y mejorar las operaciones de
las existentes, con la meto de reducir ol menos un 75% el tiempo de licenciomiento para instalarse y desarroliar nuevos proyectos.
CBIETIVO 3. Logror encadenomienta con industria local y pymes para generar mayor impacto en {a economia local.
QBIETIVO 4. Transformar el copital humeno pare el empleo tomando en cuenta los desafios de lo transformacion digital y lo industria 4.0.
OQBIETIVO 5. Fortalecer lo infroestructura mediante el establecimiento de fuentes atractivas de financiamiento para garantizar la expansicn de la
capacidad irstalada, de una forma eficiente y sostenible.
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https://www.prodominicana.gob.do/Documentos/PD%20PNFERD%20(1).pdf
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Plan de Promocién Comercial 2021
EJE 1: EXPORTAR PARA CRECER
Objetivo 1.1. Lograr el aumento de las exportaciones dominicanas en el mercaodeo sede
Objetive 1.2, Gestionar la insercidn de nuevos productos con potencial en mercado sede que puedan ser suplidos por la Repiblica Dominicana
Ohjetive 1.3, Identificar potenciales clientes compradores segin los productas identificados.
Objetivo 1.4, Incrementar la participacidn de mercade de productos ya estoblecidos en pais sede.
DObjetivo 1.5. Realizar las gestiones correspondientes pora la eliminacicn de trabas y/e requisitos de entrada que puedan afectar el ingreso de
productos dominicanos en su pafs sede. Notificar a MIREX y ProDominicana los gestiones que puedan ser necesarias a nivel interinstitucional
para la resplucidn de las mismas.
Objetivo 1.6, Sostener encuentros técnicos y/o de negocios periodicas con gremios y asociagciones empresariales para lograr la insercion de
nuevos productos.
Objetivo 1.7, Realizar eventos comerciales y participar en eventos comerciales {misiones comercigles y rondas de negocios virtuales,
presenciales, degustaciones, eventos locales) para la correcta promocidn de la oferta exportable dominicana.
Objetive 1.8, Generar investigacién de mercodos en el pals sede que permitan crear nuevas oportunidades de negocios.
Objetivo 1.9. Ofrecer el apoyo necesario o los gestiones de empresos exportadoras que presenten interés en vigjar al pals.
Dbjetivo 1.10. Apoyo a la agenda econdmica- comercial a los funcionarios que visiten su pais sede.
EJE 2 INVERSION EXTRANJERA PARA EL DESARROLLO
Objetive 2.1. Remisidn de leads de inversidn depurados previo al referimiento. Enfocados en los sectores estratégicas identificados, pero no
limitativos a otros sectores con potencial.
Objetive 2.2 Coptar potenciales inversionistas segun proyectos especificos identificados por PraDominicana.
Objetive 2.3, Realizor misiones de inversion parg visitar a la Repiblica Dominicana y/o encuentros de negocios (virtuales y/o
presenciales).
Ohbjetive 2.4. Sostener reuniones periddicas con gremios y asociaciones empresarioles ¥ cdmaras de comercio pora la promocidn del pais como
destino atractive de las inversiones.
Objetivo 2.5, Identificar empresas con interés de relocalizacidn por obstdculos comerciales en el mereade sede que puedan convertirse en
potenciales inversfonistas.
Objetive 2.6. Identificar las variaciones politicas, legales, tributarias y econdmicas, entre otras, que generen aportunidades para la inversidn en
la Repuiblica Dominicana.

Plan de Relanzamiento de la Industria del Tabaco
AREA FINANCIAMIENTO
Obfetivo 1. Invertir en infraestructura y gorantizar la calidod del producto, a fin de incrementar lo competitividad de la industria del tabaco. El Banco
Agricole, el Minfsterio de Agricultura y el Instituto del Tabaco (INTABACQ) tienen bajo su responsabilidad el cumplimiente del misme.”
AREA INFRAESTRUCTURA
Objetivo 2, Construccion de invernaderos
Objetive 3. Asegurar disponibilidod de espocio fisico en parques industriales y de zona franca para responder o requerimientos de las empresas.
Licitacién Construceion de Museo del Tabaco en Santiogo
AREA IMPUESTOS
Objetive 4, Eliminar distarsiones a la venta en el mercado locol de cigarros hechos en zona franca que colocan al sector en desventaja frente a
cigarros importados.
AREA CAPACITACION
Objetivo 5. Capacitar personal pora aprender ef arte de la eloboracion de cigorros @ meno.
Objetive 6, Creacion programa de asistencia técnica o pequenios y medianos productores en el Centre Mipyme de la Universidod 1SA.
Objetivo 7. Inicior o implementacidn de Normas de Colidad a pequefias y medionas empresas a través del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad para fes Mipymes.
AREA CULTURA TABAQUERA
Objetivo 8. Definir los Viceministerios que actuarian, en colaboracion con la industria, como coordingdor local y como punto de contacto con los
delegaciones diplomdticas en el exterior,
Objetivo 9. Incluir representante de la industria del tabaco en la Comision Multisectorial responsable de lo marco-pais
Objetivo 10. Declaror ol tabaceo y al cigarro coma patrimonio cultural de la Republica Dominicana
Objetivo 11. Refanzar tema Indicacidn Geogrdfica (IG) Cigarre Dominicano
AREA COMERCIO INTERNACIONAL
Objetivo 12. Definir estrategia de negociacion de acuerdos de libre comercio de alcance parcial que incluyan al tabaco y cigarro entre los productos o
beneficiorse de accesa preferencial,
Obfetivo 13. Activer mecanismo de acumulacidn bajo Acverdo de Asociacion Econémica con la Unién Europea (EPA)
AREA ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO
Objetive 14. Dor a conocer las bondades del Programa de Encadenamiento Productive Digital.
AREA REGULACIONES ANTI-TABACO
Objetivo 15, Crear comité nacional publico-privado para la defensa de los productos del tabaco onte iniciotivas regulatorias, tonte locales como
internacionales.
AREA ERRADICACION DE ILICITO
Objetivo 16, Enfrentor lo falsificacion de cigarros, que afecto la produccidn local y la imagen del cigarro dominicano
Objetivo 17. Remitir al Pader Ejecutivo propuesta de Reglamento de Aplicacidn de fa Ley 17-19 de Erradicacidn de Comercio llicito, Contrabando y
Falsificacion de Productos Regulados

Fuente de la imagen de los mdrgenes izquierdos del apartado "FUENTES CONSULTADAS"
extraidas del portal web de Pro-Dominicana. Imdgen del margen superior extraidas de la
web, por lo que el ODCI renuncia sobre cualquier derecho sobre |la misma.
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La OMC calcula que caida del comercio por covid-19 se
limitara a -9.2% en 2020.
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Una mujer dirigira por primera vez la Organizacion Mundial
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22/]0 Importaciones de productos cayeron 12% en septiembre
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MICM y Adozona presentan plan de relanzamiento de zonas
francas para convertir a RD en Hub Industrial en el Caribe.
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Productores de Ocoa exportaran cuatro millones de libras de
pimiento morron. H/H
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Exportaciones del sector tabaco dominicano podria 19/”
alcanzar Ios US$900 millones este ano.
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15/]2 El Mirex y el Bandex suscriben un acuerdo para fortalecer las exportaciones.
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La intervencion econdmica y el ecommerce hacen crecer el comercio mundial un
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https://eldinero.com.do/123124/la-omc-calcula-que-caida-del-comercio-por-covid-19-se-limitara-a-9-2-en-2020/
https://www.dw.com/es/una-mujer-dirigir%C3%A1-la-organizaci%C3%B3n-mundial-del-comercio/a-55202818#:~:text=Ngozi%20Okonjo%2DIweala%20ser%C3%A1%20la,dirigir%20la%20OMC%2015.02.2021
https://amcham.org.do/index.php/sala-de-prensa-noticias-amcham/noticias-amcham/1142-amchamdr-e-industria-y-comercio-firman-acuerdo-para-promover-inversiones-y-nearshore
https://micm.gob.do/noticias/micm-y-adozona-presentan-plan-de-relanzamiento-de-zonas-francas-para-convertir-a-rd-en-hub-industrial-en-el-caribe#:~:text=As%C3%AD%20lo%20anunci%C3%B3%20el%20ministro,HUB%20Industrial%20en%20el%20Caribe.
https://bandex.com.do/acuerdo-mirex-bandex/
https://www.elcaribe.com.do/panorama/dinero/importaciones-de-productos-cayeron-12-en-septiembre/
https://www.elcaribe.com.do/panorama/dinero/importaciones-de-productos-cayeron-12-en-septiembre/
https://www.diarioelcanal.com/la-intervencion-economica-y-el-ecommerce-hacen-crecer-el-comercio-mundial-un-116/
https://www.diariolibre.com/economia/exportaciones-del-sector-tabaco-dominicano-podria-alcanzar-los-us-900-millones-este-ano-DP22780838#:~:text=Exportaciones%20del%20sector%20tabaco%20dominicano%20podr%C3%ADa%20alcanzar%20los%20US%24900%20millones%20este%20a%C3%B1o,-Los%20cigarros%20puros&text=Las%20exportaciones%20dominicanas%20mostraron%20un,crecimiento%20de%20casi%20un%2023%25.
https://agricultura.gob.do/noticia/productores-de-ocoa-exportaran-cuatro-millones-libras-de-pimiento-morron/#:~:text=%2D%20M%C3%A1s%20de%2030%20productores%20de,ministro%20de%20Agricultura%2C%20Limber%20Cruz.
https://agricultura.gob.do/noticia/productores-de-ocoa-exportaran-cuatro-millones-libras-de-pimiento-morron/#:~:text=%2D%20M%C3%A1s%20de%2030%20productores%20de,ministro%20de%20Agricultura%2C%20Limber%20Cruz.
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PANORAMA DE COMERCIO
EXTERIOR

Es una publicacion trimestral del Observatorio Dominicano de Comercio Internacional (ODCI) que tiene
como objetivo proveer informacion, analisis y reflexiones sobre temas de comercio internacional que son

relevantes para la Republica Dominicana.

El ODCI es un espacio académico-institucional permanente de investigacion, creacion de capacidades,
prestacion de servicios y comunicacion estratégica en los temas vinculados con el comercio exterior y

sus impactos socioecondémicos, nacionales y regionales.

El ODCI es facilitado por el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC). Esta al servicio del sector
publico, el sector privado y la sociedad civil en general de la Republica Dominicana.

9 Av. Los Préceres 49, Santo Domingo 10602.
>\; ’ odci@intec.edu.do
@ http://odci.org.do/

Tel: (809) 567 9271 Ext. 6-3
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